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* Llindexation des prix de betterave sur les marchés a terme du sucre est un sujet
porté par la CGB depuis la fin des quotas, mais sans proposition, a date, de la part
des sucriers francais

* Des contrats de ce type ont été proposé au Royaume-Uni a I'lautomne 2020,
suscitant I'intérét des planteurs

* Constat en France : les semis 2021 sont en baisse (- 6 %) alors que les marchés a
terme sont porteurs...

Objectif de la réunion :
Comment, concretement, un industriel peut-il proposer un schéma d’indexation
de prix de betterave sur les marchés a terme du sucre ?
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Les questions a se poser

Dans quel cadre se poser ces questions ?

* Les modalités sont a définir, par groupe sucrier, en CRV (ou équivalent dans les
coopératives)
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Les questions a se poser

Quel volume ?

* Préambule : cela n’intéressera pas tous les planteurs : viser par exemple ceux qui peuventy
voir 'occasion d’augmenter ponctuellement leurs surfaces (en fonction de leur CP) ?

e Plusieurs options possibles :
v" Un volume inclus dans les engagements

s exemple au RU et AUS
s Avantage : ne modifie pas le volume global des engagements
s Fixer une limite (ex : 10 % au RU) ?
v" Un volume additionnel aux engagements
s Avantage : permet d’aller chercher un volume pour I'export en cas de marché porteur

s Fixer une limite (ex : 10 % des engagements) ?



CGB Présentation du principe:

———— e EnE: : . N
e ... -9 GLESHONS £ 5@ [POsiEs

Quel marché a terme du sucre, quel(les) échéances ?

* Ne pas exclure un panachage de termes (ex : AUS), mais, pour le sucre raffiné, risque de
liquidité?
Australie (campagne de mai a décembre) :
» 1/6 échéance sucre brut de juillet
» 2/6 échéance sucre brut d’octobre
* 2/6 échéance sucre brut de mars
» 1/6 échéance sucre brut de mai

* Le plus simple, et le plus logique, pour des betteraves semées en N : marché du sucre
blanc, échéance Décembre N (ex : RU)
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Les questions a se poser

Comment convertir un prix du sucre sur le MAT en prix de betterave
 Préambule : il ne s’agit pas forcément de convertir un prix de vente sortie usine, mais un
prix de marché a terme (‘assurantiel’) a un prix de betterave

* Deux options :
v Prendre en compte un coefficient de partage (ex : AUS)
v’ Retirer une valeur fixe du prix du sucre, rémunérant le sucrier pour la transformation
(ex : RU)
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Les questions a se poser

Option ‘partage de la valeur’ : exemple en Australie

(Sucre extractible) — 4
100

Prix de la canne = [Prix net du sucre] x [0,90 x ] + constante

Elle permet aux planteurs de bénéficier de tout gain de richesse...

... tout en permettant aux industriels de bénéficier de leurs gains relatif a
I'extractibilité du sucre

T
Construite pour qu’a un CCS autour de 12, les 2/3 de la valeur du sucre

rémuneérent le planteur
.~

Ajustée éventuellement d’une constante, variable selon chaque industriel

Prix net : MAT (panaché) + prime de valorisation — co(ts de marketing
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Les questions a se poser

Option ‘retrait d’une valeur fixe’ : exemple au Royaume-Uni

(Prix du MAT échéance Décembre converti en £)—152

Prix de betterave = -(0,34)

Uniquement le MAT de décembre

Retrait de 152 £ (170 €/t), valeur négociée basée sur le colts de
transformation de l'industriel

Conversion sur la base 16 % de sucre par betterave (1/6,25=0,16)

Retrait de frais de gestion (externalisé chez Czarnikow)
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Quel calendrier respecter ?

* 2 calendriers a fixer : quand choisir le contrat, et jusqu’a quand fixer son prix. Ex : RU

ultérieurement)

Décision d’arréter le prix de betterave sur la proposition formulée a partir du MAT
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Les questions a se poser

Quel organisation pour gérer I'intermédiation ?
 Modele intégré : le groupe sucrier propose quotidiennement un prix de betterave, et gere
I'arbitrage sur le marché a terme de son sucre (indépendamment)

v' Maintien d’un lien privilégié entre sucrier et agriculteur
v' Mais peut étre long a mettre en place & nécessite un savoir faire

* Modele externalisé (RU): un courtier propose sur une Appli le prix de betterave calculé,
a prendre ou a laisser. En parallele, le méme courtier propose ses services au sucrier
pour gérer le prix de vente du volume correspondant de sucre de maniere

indépendante
v Souplesse, aucune des parties ne connait la valeur retenue par l'autre
v' Nécessite rémunération (34 cts£ = 39 cts€/t)
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Exemples de mise en place

Option ‘partage de la valeur’ :

Prix de betterave = 0,1475 x 44% x (Prix du MAT) — (frais de gestion)

Historique FR : hors mélasse, donc 0,1475 et non 0,16

44 % (26,29 €/t bett. payés pour 404 €/t sucre vendu). On testera aussi 40 %

Hypothese RU (39 cts€/t bett)
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Exemples de mise en place

Option ‘retrait montant fixe’ :

Prix de betterave = 0,1475x[(Prix du MAT) — 180] — (frais de gestion)

Historique FR : hors mélasse, donc 0,1475 et non 0,16

Hypotheése a 180 €/t (hors pulpe)

Hypothese RU (39 cts€/t bett)
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Prix de betterave (hors pulpe) arrété par jour
Cas 1:44/56 - Cas 2 : 40/60 - Cas 3 : Retrait frais fixe de 180 €/t de sucre.
Dans tous les cas, frais de gestion de 0,39 €/t de betterave

Prix de betterave, en €/t a 16°, hors pulpe
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Prix de betterave (hors pulpe) arrété par jour
Cas 1:44/56 - Cas 2 : 40/60 - Cas 3 : Retrait frais fixe de 180 €/t de sucre.
Dans tous les cas, frais de gestion de 0,39 €/t de betterave
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Prix de betterave (hors pulpe) arrété par jour
Cas 1:44/56 - Cas 2 : 40/60 - Cas 3 : Retrait frais fixe de 180 €/t de sucre.
Dans tous les cas, frais de gestion de 0,39 €/t de betterave
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Prix de betterave, en €/t a 16°, hors pulpe
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01/10/2020

Prix de betterave (hors pulpe) arrété par jour

Cas 1:44/56 - Cas 2 : 40/60 - Cas 3 : Retrait frais fixe de 180 €/t de sucre.
Dans tous les cas, frais de gestion de 0,39 €/t de betterave
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* Semis 2018, 2019 et 2020 : inopérant sur les échéances Dec 18, Dec 19 et Dec 20 : les
surfaces auraient donc été limitées aux engagements des planteurs (voir
encouragement de baisse si inclus dans les engagements ?) ;

* Semis 2021 : la betterave pouvait paraitre rémunératrice pour certains planteurs, une
augmentation de surface aurait pu étre encouragée (vs. — 6 %)
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Situation britannique actuelle

Pour la campagne N/N+1, a partir de la signature du contrat (été/automne N-1) et jusqu'au 1%
septembre N, le planteur se référera au marché a terme du sucre blanc (#5) a échéance décembre N,
sur une plate-forme Czarnikow.

De cette valeur du sucre en décembre N, converti en £, sera déduit une valeur de la betterave, par un
calcul qui a été négocié entre la NFU et British Sugar : on y retranche 152 £/t (environ 170 €/t : une
valeur négociée, mais basée sur des estimations probables de colits de production de British Sugar’),

Va Ieur d'l £ en s S1’39 et on le converti en prix de betterave sur la base d'une tonne de betterave produit 160 kg de sucre
(6,25 t de betterave par tonne de sucre). De ce montant est retiré des frais de gestion liés aux services
1 de Czarnikow (34 cts£/t de betterave) :
aleur en ,
. _ (Prix du MAT échéance Décembre converti en £)-152 _ . .
Prix de betterave = T (frais de gestion)

Contrat NFU :
a partir du MAT sur
échéance Décembre

Valeur sucre blanc MAT en S/t 452,10
Conversion sucre blanc MAT en £/t 325,25
Prix de betterave a 16 en £/t 27,38

Prix de betterave a 16 en €/t 31,49
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Echanges avec la salle
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Evolution des prix du sucre dans I'Union européenne depuis la fin Prix du sucre sur I'Union européenne depuis la fin des quotas
des quotas sucriers : quel bilan ? Théorie (€/t, valeur sortie usine frangaise) et prix livré (Observatoire UE, région 2, en €/t)

La fin des quotas betteraviers en Europe était 1+ Depuis 4ans, ke prix spot européen suit les
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réle de tampon offert par le bioéthanol. ce cas, le prix de vente du suicre (sortie usine)
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Principales conclusions :

* Nécessité de faire évoluer le cadre de gestion des contrats au post-quota :
v Négociation a connaissance des fondamentaux
v’ Clauses de revoyure

e Utiliser les marchés a terme du sucre pour accompagner le mouvement :
v De manieére structurelle :
s Limite le risque de marge pour I'industriel lors de I'annonce d’un prix
minimum
s Freine son ardeur a commercialiser le sucre précipitamment
s Permet de proposer une diversité de solutions aux planteurs
v" De maniére conjoncturelle : Si le MAT est porteur, permet de proposer
des betteraves additionnelles pour augmenter la production de sucre vers
I'export
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